[image: image18.png]



T.C.

KOZAN KAYMAKAMLIĞI
Kozan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
Gaziköy İlkokulu  Müdürlüğü
[image: image2.jpg]o




[image: image3.jpg]ADANA K 4
GAZIKC |
ORTAOKULU /4





GAZİKÖYÜ İLKOKULU 
 2024-2028 STRATEJİK PLANI
	[image: image4.jpg]





        
“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
                                                   Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmez busafaklards yiizen ol sancak;
Senmeden yurdumun Dstinde titen en son ocak
0 benim milletimin ldxdrr, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindi ancak

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal
Kahraman irkima bir qull N bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dakillen kanlanmiz sanra helal.
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi ailgin bana zincir vuracakmis sasarimi
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktir, atan

Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracok toprad) siksan, sihedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsine nam ahrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhi micerred gibiyerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yak, irkima yok izmihlal

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mohmet Akl Ersoy
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    SUNUŞ

                Stratejik Planlama, beyinde tasarlanan gelecekle ilgili hedeflerin içinde bulunduğumuz zamanda işe koşulmasıdır. Bu hedeflere ulaşmak için kuruluş bütçesinin, stratejik planda belirtilen amaç ve hedefleri gerçekleştirecek şekilde hazırlanması, kaynakların öncelikli olarak bu hedeflere koşturulması ve hesap verme sorumluluğuna yol gösterici olur. 

                    Hedeflenen başarıya ulaşmak için öncelikle mevcut durumun saptanması gerekir. Daha sonra Vizyon, Misyon, Stratejik Amaç ve Hedefler belirlenir. Gitmek İstediğimiz yere ulaşmak için Çeşitli faaliyetler ve projeler ortaya konur. Bu faaliyetler sonucunda ne kadar başarı elde edildiği Değerlendirme ve Performans Ölçümü ile yapılır. 

                    GAZİKÖY İlkokulu olarak 1 Müdür yardımcısı ve 3 öğretmenden oluşan Stratejik Planlama Ekibi’ ni oluşturduk. Stratejik Planlama Ekibi olarak gerçekçi bir plan yapmak için uğraşıyoruz. Strateji Planlamanın birinci adımı olan Durum Analizi ile mevcut durumumuzu tespit etmek ve buna göre kurumumuza yön vermek çabasındayız. 

                   Bir işe başlamak bitirmenin yarısıdır. Bir eğitim kurumu olarak üzerimize düşen sorumluluğun farkındayız. Ekip olarak amaçlarımıza ulaşmak için emin adımlarla yürüyeceğiz. Bu yolda bizimle beraber yürüyen herkese şimdiden teşekkürlerimi sunarım.

                                                                                Tayfun ANDIRINLIOĞLU
                                                                              Okul Müdürü
GİRİŞ

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
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ADABİS
Adana İl MEM Bilişim Sistemleri

BİETB
Bilgi İşlem Eğitim Teknolojileri Hizmetleri Bölümü

BT
Bilgi ve Teknoloji
DynEd
Dynamic Education (Dinamik Eğitim) / Yabancı Dil programı

EBA
Eğitim Bilişim Ağı

FATİH
Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi

GZFT
Güçlü yönler-Zayıf yönler-Fırsatlar-Tehditler
İDB
İzleme Değerlendirme Birimi

MEB
Millî Eğitim Bakanlığı

MEM
Millî Eğitim Müdürlüğü

PEST
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
PEST-E
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik-Ekolojik
RAM
Rehberlik ve Araştırma Merkezi

SGBÖL
Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

SPK Ekibi
Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
STK
Sivil Toplum Kuruluşu

TÜİK
Türkiye İstatistik Kurumu

VHKİ
Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmen

TANIMLAR
Devamsızlık: Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Eğitim ve öğretimden erken ayrılma: Avrupa Topluluğu İstatistik Ofisinin (Eurostat) yayınladığı ve hane halkı araştırmasına göre 18-24 yaş aralığındaki kişilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha üstü bir eğitim kademesinde kayıtlı olmayanların ilgili çağ nüfusuna oranı olarak ifade edilen göstergedir.

Örgün eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul ve ortaöğretim kurumlarını kapsar.

Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik öğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.

GİRİŞ
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirmiştir. Bu bağlamda, Bakanlığımız ve Müdürlüğümüz, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya geçiş takvimine göre ilk stratejik planını 2010- 2014 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlamış ve uygulamıştır.

Başta Gaziköyü İlkokulu 2024-2018 Stratejik Planı olmak üzere üst politika belgeleri ve yasal düzenlemeler çerçevesinde iç ve dış paydaşların katkısıyla Gaziköyü İlkokulu  Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı hazırlanmıştır.

Gaziköyü İlkokulu  Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının;

BİRİNCİ BÖLÜMÜNDE, Gaziköyü İlkokulu Müdürlüğü stratejik planlama süreci içerisinde izlenen model, yasal çerçeve, hazırlık süreci, eğitim dönemi, planın hazırlanma aşamaları ve gerçekleştirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler özetlenmiş biçimde verilmektedir.

İKİNCİ BÖLÜMÜNDE, Durum Analizi başlığı altında Gaziköyü İlkokulu  Müdürlüğünün tarihi gelişimi, yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin analizi, paydaş analizi, kurum içi analiz ve kurum dışı analiz özetlenmiş biçimde yer almaktadır.

ÜÇÜNCÜ BÖLÜMÜNDE, Geleceğe Yönelim başlığı altında misyon, vizyon, temel değerler, temalar, stratejik amaçlar, stratejik hedefler, performans göstergeleri ile tedbirler yer almaktadır.

DÖRDÜNCÜ BÖLÜMÜNDE, Maliyetlendirme başlığı altında stratejik planının Mali Kaynak Tabloları ve bu kaynakların stratejik hedef ve stratejik amaçlara göre dağılımını öngören çizelgeler yer almaktadır.

BEŞİNCİ BÖLÜMÜNDE, İzleme ve değerlendirme başlığı altında stratejik planda yer alan hedeflerin izlenmesi ve değerlendirilmesine ilişkin yaklaşım ifade edilmektedir.
	OKUL KİMLİK BİLGİSİ

	İLİ:                                ADANA
	İLÇESİ:                 KOZAN

	OKULUN ADI:                 GAZİKÖY İLKOKULU  MÜDÜRLÜĞÜ

	OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER
	PERSONEL İLE İLGİLİ BİLGİLER

	Okul Adresi:
Gazi Mahallesi Okul Caddesi No:3 KOZAN
	KURUMDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI
	Sayıları

	
	
	      Erkek
	Kadın

	Okul Telefonu
	322 533 21 04
	Yönetici
	1
	1

	Faks
	
	Sınıf öğretmeni
	1
	3

	Elektronik Posta Adresi
	735510@meb.k12.tr
	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	2

	Web sayfa adresi
	Web:  http://gazikoyilkokulu.meb.k12.tr/
	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1

	Öğretim Şekli
	Normal

(     )
	İkili

(  X    )
	Memur
	0
	1

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	1931
	Yardımcı Personel
	        1
	1

	Kurum Kodu
	735510
	Toplam
	       3
	     9

	OKUL VE BİNA DONANIM BİLGİLERİ

	Toplam Derslik Sayısı
	7
	Kütüphane
	Var

(   x )
	Yok

(    )

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Salon
	Var

(  x  )
	Yok

(    )

	İdari Oda Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Saha
	Var

(  X  )
	Yok

(    )

	Laboratuvar Sayısı
	0
	
	
	

	ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	Erkek
	Kız
	Toplam

	Anasınıfı Sınıf
	15
	15
	30

	1.2.3.4 Sınıf
	42
	48
	90

	Genel Toplam
	57
	63
	120


Tablo 1

1. BÖLÜM
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 STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI
A. GAZİKÖYÜ İLKOKULU  MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
Stratejik planlamayı kamu kurumları için yasal zorunluluk haline getiren düzenleme 5018 Sayılı Kanun 10.12.2003 tarihinde kabul edilmiş, 24.12.2003 tarihinde Resmi Gazete’ de yayımlanmış ve 01.01.2006 tarihinde genel anlamda yürürlüğe girmiştir. Bu kanunun 9. Maddesi, stratejik planların tüm kamu kurumları için bir zorunluluk haline geldiğini açıklamaktadır. Bu maddede “Kamu idareleri; kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir.

5018 sayılı Kamu Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve söz konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazırlamaları, belirlenmiş takvim ile zorunlu kılınmıştır. 06.10.2022 tarih ve 60162336 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında Gaziköyü İlkokulu  Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan hazırlama çalışmalarına başlamıştır.

1) Stratejik Planlama ve Üst Kurul Oluşturulmuştur.
Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından yayımlanan, 06.10.2022 tarih ve 60162336 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları alan hazırlık programı doğrultusunda Gaziköyü İlkokulu  Müdürlüğü 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik planı için hazırlık çalışmaları, Stratejik Plan Hazırlık Programı doğrultusunda sürdürülmüştür. 

Tablo-1. Gaziköyü İlkokulu  Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
Gaziköyü İlkokulu  Müdürü başkanlığında, Stratejik Plan çalışmalarını takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve çalışmaları yönlendirmek üzere “Gaziköyü İlkokulu  Müdürlüğü Stratejik Planlama Üst Kurulu” kurulmuştur.

Tablo-2. Gaziköyü İlkokulu  Stratejik Planlama Üst Kurulu

2) Gaziköyü İlkokulu  Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlık sürecinde, Katılımcılığın sağlanmasına yönelik çalışmalara önem verilmiştir.
Gaziköyü İlkokulu  Müdürlüğü, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere kamu kurumları, işverenler, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır. Stratejik planlama çalışmalarında, iç paydaş anketi çalışmasına, Müdürlüğümüze bağlı kurumlarda görev yapan 12 personel katılmıştır. Dış paydaşlarımızla anket yöntemi yerine yüz yüze görüşme (mülakat) yöntemi tercih edilmiştir.
[image: image12.jpg]GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildataa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmenmis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vaziten, Tirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927

A




Şekil-1. Stratejik Planlama İş Akışı
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STRATEJİK PLAN MODELİ
Müdürlüğümüz Stratejik Planın hazırlanmasında, tüm paydaşların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayabilecek bir model benimsenmiştir.

Gaziköyü İlkokulu  Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının hazırlanmasında Bakanlığımız stratejik planı ile Kalkınma Bakanlığı tarafından yayınlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu temel alınmış ve aşağıdaki model benimsenmiştir.
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Şekil-2. Stratejik Plan Temel Yapısı
	Tarihi Gelişim
	Mevzuat Analizi
	Faaliyet Alanları ile Sunulan Hizmetler
	Paydaş Analizi
	Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz
· PEST Analizi
· GZFT Analizi
· Üst Politika Belgeleri Analizi


	Misyonun Belirlenmesi
	Temel Değerlerin Belirlenmesi

	Temaların Belirlenmesi

	Stratejik Amaçların Belirlenmesi

	Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

	Performans Göstergelerinin Belirlenmesi
	Stratejilerin Belirlenmesi

	Nihai Stratejik Plan





1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.


1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	Bu stratejik plan dokümanı Gaziköy İlkokulu  Müdürlüğünün mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2024–2028 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


.1.M1A
1.3.   STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	06.10.2022 tarih ve 60162336 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik 

          Plan Hazırlık Çalışmaları

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı


1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
Tablo-2 Stratejik Plan Üst Kurulu
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	TAYFUN ANDIRINLIOĞLU
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	MELTEM DUYUL
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	SELMA TOK
	ÖĞRETMEN

	4
	Meral İNCEKARA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Yeşim BALCI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


Tablo-3 Stratejik Planlama Ekibi
	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	MELTEM DUYUL
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	SELMA TOK
	ÖĞRETMEN

	3
	MİHRAP ÖZDEMİR
	ÖĞRETMEN

	4
	ESRA KOCA
	ÖĞRETMEN

	5
	ALİ YILDIRIM
	ÖĞRETMEN

	7
	M. BETÜL GÖZLÜ
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	PINAR AGÜL
	GÖNÜLLÜ VELİ


1.5. ÇALIŞMA TAKVİMİ                                                                                                                                                   Tablo-4 Çalışma Takvimi

	

	İl MEM Stratejik Planlama Adımları
	2022
	2023

	
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Ocak
	Şubat
	Mart
	Nisan
	Mayıs
	Haziran
	Temmuz
	Ağustos
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık

	1
	Kurulan Ekip ve Üst Kurulun Bilgilerinin ve Çalışma Planının Başkanlığa Bildirilmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	İl Millî Eğitim Müdürlükleri Stratejik Plan Hazırlık Programlarının Oluşturulması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Ekip ve Kurul Üyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmet İçi Eğitim Verilmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Durum Analizi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Geleceğe Bakış, Amaç, Hedef ve Performans Göstergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi, İzleme ve Değerlendirme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	İlçe MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik Planlama Sürecinde Danışmanlık ve Rehberlik Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	İlçe, Okul ve Kurum Stratejik Planlarının İncelenerek Hedefler Düzeyinde İl MEM Planında Revize Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Strateji Geliştirme Başkanlığının Değerlendirmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Düzeltme, Onay ve Yayın
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



2. BÖLÜM

 DURUM ANALİZİ

2.1. TARİHSEL GELİŞİM

      Gaziköy, 1912 Balkan Savaşı’ndan sonra Selanik’ten göç eden ve kendilerine göçmen (muhacir) adı verilen aileler tarafından Hüsrev Sami Bey isimli şahıstan satın alınarak kurulmuştur. Selanik kökenli olduklarından Gazi Mustafa Kemal’in adına ithaf en 1929 yılında köyün adı resmi kayıtlara GAZİKÖY olarak geçmiştir. Gaziköy 1968 yılında belde olmuş, 30 Mart 2014 yılından sonra ise 6360 sayılı Büyükşehir Yasası gereği tüzel kişiliği kaldırılarak mahalleye dönüşmüştür. 

Köyde resmi eğitim öğretim faaliyetleri 1931 yılında açılmış olan ilkokulla başlamıştır. Çevre köylerde okul bulunmadığından, Kozan İlçemizin köylerinin yanı sıra Ceyhan ve Kadirli İlçelerine bağlı köylerden de öğrenciler okulumuza devam etmekte imiş. 1997 yılında çıkan 4306 sayılı kanun gereği okulumuz ilköğretim okulu olmuştur. 2012 Yılına okul bahçesine 6 derslikli prefabrik bina yapılmıştır.2012 yılında çıkan 6287 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu gereği 2013-2014 eğitim öğretim yılında okulumuz bünyesinde ilkokul ve ortaokul olmak üzere iki okul bir arada eğitim öğretime devam etmektedir.
6 Şubat 2023 Yılı ülkemiz Kahramanmaraş merkezli depremde ilkokul binamız hasar almış ve bina ile ilgili yıkım kararı verilmiştir. Şuanda 2012 yılında yapılmış olan ve bünyemizde bulunan Gaziköyü Ortaokuluna tahsisli prefabrik binada İkili eğitim olarak eğitim öğretime devam etmekteyiz. 
2.2. MEVZUAT ANALİZİ
Gaziköyü İlkokulu  Müdürlüğü olarak  yasal yükümlülüklerimizi yerine getirirken yararlandığımız mevzuatın listesini oluşturduk ve listeyi kanun, yönetmelik, yönerge şeklinde grupladık.

	MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumlarında Atatürk İnkılâp ve İlkelerinin Öğretim Esasları Yönergesi

	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi Yönergesi

	EĞİTİM VE ÖĞRETİM

	MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	

	MEB Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

	PERSONEL İŞLERİ

	MEB Personel İzin Yönergesi

	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik

	Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	MEB Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği

	MÜHÜR, YAZIŞMA, ARŞİV

	Resmi Mühür Yönetmeliği

	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar HakkındakiYönetmelik

	7201 Sayılı Tebligat Kanunu

	MEB Evrak Yönergesi

	3071 Sayılı Dilekçe Hakkının Kullanılmasına Dair Kanun

	MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	REHBERLİK VE SOSYAL ETKİNLİKLER

	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	MEB Bayrak Törenleri Yönergesi

	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	ÖĞRENCİ İŞLERİ

	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İSİM VE TANITIM

	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	MEB’na Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği

	SİVİL SAVUNMA

	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu

	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği

	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik


FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
3. Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi gerçekleştirildikten sonra, bu analizin çıktılarından da yararlanarak kurumun ürettiği temel ürün ve hizmetleri belirledik. Daha sonra, belirlenen ürün ve hizmetlerimizi belirli faaliyet alanları altında topladık.

	A. FAALİYETALANI : OKUL YÖNETİM HİZMETLERİ

	1.   İş ve işlemleri mevzuatlarına uygun yürütme,

	2.   Kılık-kıyafet yönetmeliğine uyma ve uyulmasını sağlama,

	3.   Kişisel mesleki gelişimini sağlama,

	4.   Üstlerini yaptığı işle ilgili bilgilendirme

	5.   Görev dağılımı yapmadır.

	6.   Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

	7.   Kurul ve komisyonlara katılmadır.

	8.   Çalışanlara rehberlik etme,

	9.   Sınıflara, toplantı odalarına ve bürolara rehberlik amaçlı ziyaretlerde bulunma,

	10. Periyodik toplantılar yapma,

	11. Çalışanları karar sürecine ortak etme,

	12. Personelini ziyaret ederek motive etme,

	13. Personelin ve kendisinin gelişimini sağlama,

	14. Eğitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

	15. Basın ve halkla ilişkiler işlemlerini yürütme,

	16. Bilgi edinme başvurularını cevaplandırma,

	17. Web sitesinin güncellenmesini sağlama,

	18. Okulda yapılan çalışmaları kamuoyuyla paylaşmadır.

	19. MEBBİS ile ilgili işlemlerin yürütülmesini takip etme,

	20. Okulun elektronik haberleşme işlemlerini takip etmedir.

	21. Resmi yazışmaların kurallarına uygun yürütülmesini sağlama,

	22. Gelen-giden evrak işlemlerini yürütme,

	23. Arşiv işlemlerini yürütme,

	24. Mesai saatlerini uygulama,

	25. Zamanlı işleri takip etme,

	26. Türk Bayrağının, Mevzuatı'na göre muhafaza edilmesini sağlamadır.

	B. FAALİYET ALANI: STRATEJİ GELİŞTİRME

	1.   Okulun stratejik planının hazırlanmasını sağlama,

	2.   Stratejik planının uygulanmasını takip etmek

	3.   Kurumsal projeleri takip etme,

	4.   Zümrelerde ya da birimlerde yapılmak istenilen araştırma taleplerini değerlendirme,

	5.   TKY sürecini yürütme,

	6.   Zümrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarını değerlendirme,

	7.   İyi örneklerin değerlendirilerek yaygınlaştırılması için projelendirme,

	8.   Proje, TKY ve OGYE konularında bilgilendirme çalışmaları yürütme,

	9.   Bölüm ve birimler arasındaki koordinasyonu sağlama,

	10. Eğitim Çalışmalarındaki (EÇ) projeleri yürütmek

	11. İstatistikî bilgilerin toplanmasını sağlama,

	12. İstatistikî bilgileri analiz ederek değerlendirme,

	13. Brifing dosyasını hazırlatmak ve güncel tutulmasını sağlama,

	14. Birimlerle istatistikî bilgilerin paylaşılmasını sağlamak.

	C. FAALİYET ALANI: EĞİTİM ÖĞRETİM HİZMETLERİNİN YÖNETİMİ

	1.   Okuldaki eğitimin düzenli yürütülmesini sağlama,

	2.   Ders dışı eğitim çalışmalarının yapılmasını sağlama,

	3.   Okuma alışkanlığının geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması için tedbirler alma,

	4. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen sağlık, beslenme, çevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili eğitici programları uygulama,

	5. Öğrencilerin öz güvenini, başarılarını, topluma değer katma ve üretme becerilerini geliştirici çalışmalar yapma,

	6.   Öğrencilerin zararlı alışkanlardan uzak tutulması için tedbirler alma,

	7.   Okulun zaman çizelgesini hazırlama,

	8.   Öğrencileri tehdit ve tehlikelere karşı koruyucu, bilinçlendirici çalışmalar yapmadır.

	9.   Öğrenci başarısını artırmaya yönelik çalışmalar yapma,

	10. Okuldaki öğretim ortamlarının etkin kullanımının takibini yapma,

	11. Öğretim tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek öğrenci-veli ve öğretmenleri bilgilendirme,

	12. Ölçme ve değerlendirme tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek paydaşları bilgilendirme,

	13. Okuma alışkanlığını artırmaya yönelik çalışmalar yapma,

	14. Öğrencilerin çevre duyarlılığını artırıcı faaliyetlerin düzenlenmesini sağlama,

	15. Yerel, ulusal, uluslararası yarışmalara katılma,

	16. Tüm çalışanlara ve öğrencilere tasarruf bilinci kazandırma,

	17. Belirli gün ve haftalarla ilgili çalışma yapma,

	18. Gezilerle ilgili işlemleri yürütme,

	19. Kültürel yarışmalarla ilgili işlemleri yürütme,

	20. Tören programı hazırlama ve uygulama,

	21. Eser inceleme iş ve işlemlerini yürütme,

	22. Okul kütüphanesinin zenginleştirilmesini teşvik etme,

	23. Çeşitli spor branşlarına yönelik çalışmalar, kurslar düzenleme,

	24. Sosyal-sportif çalışmalara katılma,

	25. Millî bayram ve mahallî günlerle ilgili törenlere katılma,

	26. Halk oyunları yarışmalarına katılma,

	27. Lisans işlemlerinin yapılmasını sağlama,

	28. Öğrenci kayıt ve nakil işlemlerinin yürütülmesi takip etme,

	29. Öğrencilerin sağlık işlerini yürütme,

	30. Okul öğrenci kontenjanları işlemlerinin takibini yapma,

	31. Öğrenci meclisleri işlemlerini yürütme,

	32. Servis ihalesini ve işlemlerini yapma,

	33. Taşıma servis araçlarının denetlenmesinin kontrolünü yapmadır.

	D. FAALİYET ALANI: MADDİ KAYNAKLARIN YÖNETİMİ

	1.   Kurumun bütçesini hazırlama ve yürütme,

	2.   Okulun hizmet alımıyla ilgili işlemlerini yürütme,

	3.   Ödenek talep ve takip işlerini yürütme,

	4.   Satın alma işlemlerini yürütme,

	5.   Personelin SGK işlemlerini yürütme ve primlerinin ödenmesini sağlama,

	6.   Aile ve çocuk bildirimlerinin alınmasını sağlamadır.

	7.   Onarım işlemlerinin yapılmasını sağlama,

	8.   Okul ve kurum binalarının tabii afetlere karşı gerekli tedbirlerinin alınmasını sağlama,

	9.   Okul eğitim ortamlarının iyileştirilmesini takip etme,

	10. Tesis ve araç-gereçlerinin periyodik bakımının yapılmasını sağlama,

	11. Okulun fizikî kapasitelerinin aktif kullanımını sağlama,

	12. Okulun teknik kontrollerini yaptırma,

	13. Okulun ısıtma, soğutma ve havalandırma tesisatlarının periyodik bakımlarını yaptırmadır.

	14. Okulun teknik ve teknolojik donanımını sağlama,

	15. Ulaşım ve haberleşme işlerini yürütme,

	16. Okulun su, elektrik, doğalgaz abonelik, sarfiyat, haberleşme işlemlerini yürütme,

	E. FAALİYET ALANI: İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ

	1.   Derece, kademe, terfi ve intibak işlemlerinin takip edilmesini sağlama,

	2.   Personelin izin işlemlerinin yürütülmesini sağlama,

	3.   Personelin emeklilik işlemlerinin yürütülmesini sağlama,

	4.   Özlük dosyasının tutulmasını sağlama,

	5.   MEBBİS'te personel bilgilerinin güncel olmasını sağlama,

	6.   Sendika işlemlerinin yürütülmesini sağlama,

	7.   Personelin sözleşmesini yapma,

	8.   Askerlikle ilgili işlemleri yürütme,

	9.   Personelin sağlık işlemlerini yürütme,

	10. Kadro planlama,

	11. Her türlü görevlendirme işlemlerini yürütme,

	12. Personelin başlama/ayrılma işlemlerini yürütme,

	13. Ders ücreti karşılığı görevlendirme işlemlerini yapma,

	14. Okulun personel ve öğretmen dağılımını sağlama,

	15. Okul yöneticilerinin görevlendirmelerini yapmadır.

	16. Hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını belirleme,

	17. Okulun hizmet içi eğitim planlarını yapma,

	18. Hizmet içi programlarının yürütülmesini sağlama,

	19. Personelin temel ve hazırlayıcı eğitim almalarını sağlama,

	20. Personelin hizmet içi eğitim yoluyla eğitilmesini sağlamadır.

	21. Öğretmenler günü programlarını yürütme,

	22. Öğretmen kimlik kartları başvurularını sağlamadır.

	F. FAALİYET ALANI : İNCELEME-DENETİM HİZMETLERİ

	1.   Okul içindeki şikâyetlerin değerlendirilmesini sağlama,

	2.   Ön inceleme işlemlerinin yürütülmesini takip etme,

	3.   Görevden uzaklaştırma işlemlerini takip etmedir.

	4.   Geçirilen teftiş ve denetim sonuçlarını inceleme ve değerlendirme,

	5.   Okuldaki iş ve işlemlerin denetime hazır bulunulmasını sağlamadır.

	6.   Yargı kararlarını usulüne uygun uygulama,

	G. FAAALİYET ALANI :ÖZEL EĞİTİM ve REHBERLİKHİZMETLERİ

	1.   Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

	2.   Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonunun çalışmasını sağlama,

	3. Rehberlik psikolojik danışma hizmetleri yıllık çalışma planı ve yılsonu çalışma raporunu RAM'a gönderme,

	4.   Engelli bireyler için fiziksel düzenlemeler yapılmasını sağlama,

	5.   Kaynaştırma Eğitimi alan öğrencilerin iş ve işlemlerini düzenleme,

	6.   Akran zorbalığı eylem planlarının hazırlanmasını ve uygulamasını sağlamaktır.

	H.FAALİYET ALANI: SİVİL SAVUNMA

	1.   Sivil savunma tedbirleri alma,

	2.   Sivil savunma planının yapılmasını sağlama,

	3.   Plandaki görev dağılımını yapma, ilgililere tebliğ etme,

	4.   Sivil savunma tatbikatlarının yapılmasını sağlama,

	5.   Bilgilendirmeler yapmadır.

	6.   Nöbet görevlerini düzenleme,

	7.   Okulun sabotaj ve afetlere karşı hazır olmasını sağlama,

	8.   Personele kimlik kartı hazırlanmasını sağlama,

	9.   Müdahale ekipmanlarının periyodik bakımlarını yaptırma,

	10. Okul ve kurumların elektrik tesisatının periyodik bakımını yaptırma,

	11. Bacaların periyodik bakımının yaptırılmasını takip etmedir.


2.3.  PAYDAŞ ANALİZİ
Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır.

Paydaş analizi çalışmaları kapsamında öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, müdürlüğümüz hizmet envanteri, standart dosya planı ile yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen faaliyet alanlarından yararlanılmıştır.

Geniş kitlelere ulaşabilmek amacıyla iç paydaşlar anket hazırlama sürecine uygun şekilde “İç Paydaş Anketi” ve “Dış Paydaş Anketi” geliştirilmiştir. Anketlerde amaca yönelik olarak okulumuza ilişkin algı, önem ve öncelik verilmesi gereken alanlar ile iç paydaşlarda kurum içi faktörlere, dış paydaşlarda ise talep ettikleri bilgiye ulaşım durumunu belirleyen özel sorulara yer verilmiştir. İç paydaş anketimize 73 öğrenci, 4 öğretmen, dış paydaş anketimize 60 veli katılmıştır.

Paydaş analizi sürecinde, anket sonuçları değerlendirilerek elde edilen görüş ve öneriler sorun alanları, GZFT analizi ile geleceğe yönelim bölümünün hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır.

2.4. Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz 2.4.1.Kurum İçi Analiz
Kuruluş içi analiz başlığında kurum kültürü, kurum yapısı, insan kaynakları, teknolojik ve mali durum ile öğrenci sayılarına yönelik istatistiki bilgilere yer verilmiştir.

2.4.1.1Kurum Kültürü
Okulumuzda, eğitimin evrenselliği ilkesi ve “tüm öğrenciler öğrenebilir ve tüm öğretmenler öğretebilir” anlayışı üzerine, akademik bilgiye dayalı bir kurum kültürü oluşturulmaya çalışılmaktadır. Bunun bir gereği olarak her türlü öneri, bilgi ve uygulamalar mevzuatına veya akademik bilgi ve kültüre dayandırılmaya çalışılmaktadır. Okulumuz personeli arasında saygı ve empatiye dayalı bir iletişim ve üst düzeyde paylaşım ve yardımlaşma vardır. Bu çerçevede zümre içinde ve zümreler arası işbirliği yapılmaktadır. Toplantılarda mevzuat tekrarından daha çok personeli güçlendirmeye dönük bilgi alış-verişine ağırlık verilmektedir. Okulumuzun başat değeri öğrencidir. Okulumuzun tüm çalışanları değerli ve önemli olmakla birlikte, üretkenlik sağlamada öne çıkanlar daha önemli kabul edilmektedir.  Çünkü eğitime üretkenlikle katkı sağlama, okulumuzda öne çıkma konusunda herkes için geçerli tek bir kulvardır. Acil konular dışında tüm kararlar öğretmen kurulunda ya da diğer kurul ve komisyonlarda alınmaktadır.
Kişisel karar ve uygulamalar okulumuzun benimsemediği yönetim anlayışı olarak görülmektedir. Okulumuzda çalışanlar arasında iletişimi ve ilişkileri güçlendirmeye dönük olarak özel günlerde hediyeler alınmakta, bazen birlikte piknik tarzı yemek yenilmekte çeşitli kutlamalar yapılmaktadır. Öğretmenler günü yemeği okulumuzun geleneklerinden biri olmuştur. Öğretmen-öğrenci-veli üçgeninde fazla bir sorun yaşanmamaktadır. Gözlemlenen sorunlar da iletişimsizlikten kaynaklanmaktadır. Bu bakımdan kurum içi iletişimi geliştirecek yeni yöntemler bulmak gerekmektedir. Bilginin güç olduğuna inanılmakla birlikte bugün artık gücün tek başına kuru bilgide değil, iyi düşünülmüş iletişimde olduğunun farkına varılmıştır. Eğitim ve öğretim hizmetleri verilirken bireysel farklılıklar dikkate alınmaktadır. Okulumuzda eğitim ve öğretimin merkezinde öğrencilerimiz birey olarak yer almaktadır.

Tablo-5 İç ve Dış Paydaşlar
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Okul Yönetimi
	Kaymakamlık

	Öğretmenler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğrenciler
	Muhtar

	Okul Aile Birliği
	Mezunlar

	
	Diğer Eğitim Kurumları

	
	Veliler


Tablo-6 Paydaş Analizi Matrisi                                                                                                        

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam 5" "Çok 4", "Orta 3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 bilgilendir
	1,2,3 gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 


2.5. KURUM İÇİ ANALİZ

2.5.1. Şekil-3     Örgütsel Yapı:











Tablo-7                   Okulda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin eşgüdüm içinde yürütülmesi, eğitim-öğretim süresinde karşılaşılan güçlükler vb. ile ilgili görüş alışverişinde bulunmak

	Okul-Aile Birliği Kurulu


	Eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek Okul ve veliler ile iletişimi sağlamak. Okul adına alınan kararlarda velileri temsil etmek. vs.

	Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu


	Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında öğrencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaçlarını belirleyerek olumlu davranışlar kazanmaları ve olumsuz davranışların önlenmesi için çalışır.

	Yazı İnceleme Kurulu


	Yazılan eserleri inceler. 

	Web Yayın Komisyonu


	Okulun internet sayfasının güncel tutulması sağlamak.

	Okul Strateji Geliştirme Kurulu
	Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, iki öğretmen ve okul-aile birliği başkanı olmak üzere beş kişiden oluşur. Okul/kurum personel sayısının beş veya daha az olması durumunda strateji geliştirme kurulu tüm okul personelinden oluşur.

	Okul Stratejik Planlama Ekibi
	Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, okul/kurumun büyüklüğü ve şartları doğrultusunda öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. Bir müdür yardımcısının bulunduğu okullarda müdür yardımcısı hem Strateji Geliştirme Kurulunda hem de Stratejik Planlama Ekibinde görev alacaktır (planlama tekniği açısından tavsiye edilen ekip üyesi sayısı beştir).

Okulda çalışan yönetici veya öğretmen sayısı üç veya daha fazla ise Stratejik Plan Ekibi gönüllü velilerle birlikte beş kişiden oluşmalıdır.


2.5.2. İnsan Kaynakları 

        Tablo-8          2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yrd.
	0
	1
	1

	
	
	
	
	


     
Tablo-9       Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2024Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	0
	0

	Lisans
	1
	50

	Yüksek Lisans
	1
	50


  
 Tablo-10          Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	201Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	0
	

	30-40
	1
	50

	40-50
	1
	50

	50+...
	
	


Tablo-11              İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	0

	4-6 Yıl
	0

	7-10 Yıl
	0

	11-15 Yıl
	1

	16-20 Yıl
	0

	21+....... Üzeri
	1


          Tablo-12        İdari Personelin Katıldığı Hizmet içi Eğitim Programları:

	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Tayfun  ANDIRINLIOĞLU
	Müdür
	Yöneticilik Formasyonu Kazandırma 1. Kademe Kursu, Yöneticilik Formasyonu Kazandırma, Kademe Kursu, Eğitimde Etik Kursu, Çalışanların Temel İş Sağlığı Ve İş Güvenliği Eğitimi Kursu, Kurum Kültürü Kursu,  Ergenle İletişim Kursu, Fatih Projesi - Eğitimde Teknoloji Kullanımı Kursu,  Kbs Taşınır Kayıt Yönetim Sistemi Kursu, Soruşturma Teknikleri Kursu, Öfke Yönetimi Kursu,  Özel Eğitim Uygulamaları Kursu (Norm Fazlası Öğretmenler İçin), Risk Analizi Kursu, Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu, Kişisel Gelişim Kursu, Eğitimde Drama Teknikleri Kursu,  Yangın Eğitimi Kursu, İlk Yardım Eğitimi Kursu, Donatım Ödenekleri Kursu, Bilgisayar Web 2.0 Araçlarını Tanıma Ve Bu Araçlarla İçerik Geliştirme Kursu, Okul Aile İşbirliği Geliştirme Programı Eğitimi Kursu, Temel Kodlama Eğitimi Kursu, Belletmen Eğitimi Kursu, Özel Eğitim Semineri, Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Ve Çalışmaları Semineri, İlköğretim Standartları Semineri (İks), Dikkat Eksikliği, Performans Degerlendirme Semineri, Doküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitimi Semineri, Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim Ve Geliştirme (Src) Teorik Ve Uygulama Sınav Sorumlusu Semineri,  Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri, Edebiyat Ve Toplum Semineri, Önetici Geliştirme Programı Semineri 1,
 Yönetici Geliştirme Programı Semineri 3, Yönetici Geliştirme Programı Semineri 4 Yönetici Geliştirme Programı Semineri 2

	Meltem DUYUL
	Müdür Yardımcısı
	Adaylık Temel Eğitim Kursu, Adaylık Hazırlayıcı Eğitim Kursu, Temel Bilgisayar Ve İnternet Kullanım Kurs, Muhakkiklik Kursu, Fatih Projesi Teknoloji Ve Liderlik Kursu, Özel Öğrenme Güçlüğü Eğitim Uygulamaları Kursu, Çalışanların Temel İş Sağlığı Ve Güvenliği Eğitimi Kursu, Yangın Eğitimi Kursu, Sınıfında Yabancı Uyruklu Öğrenci Bulunan Öğretmenlerin Eğitimi Kursu, Özel Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu Sınav Sorumlusu Tamamlama Kursu, Problem Çözme Yöntem Ve Teknikleri Kurs, Okul Aile İşbirliği Geliştirme Programı Eğitimi Kursu, Kbs Taşınır Kayıt Yönetim Sistemi Kursu, Temel Kodlama Eğitimi Kursu, Başlangıç Düzeyi Bağlama Eğitimi Kursu, Müze Eğitimi Kursu, Masal Anlatıcılığı Uzaktan Eğitim Kursu, Belletmen Eğitimi Kursu, Donatım Ödenekleri Kursu, Risk Analizi Kursu, İlk Yardım Eğitimi Kursu, Bilgisayar Web 2.0 Araçlarını Tanıma Ve Bu Araçlarla İçerik Geliştirme Kursu, Çevreye Uyum Eğitimi Semineri, İlköğretim Kurumları Standartları Semineri, Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Ve Çalışmaları Semineri
, Afet Ve Acil Durum Uygulama Semineri
, Stratejik Yönetim Ve Planlama Semineri
, Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
, Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim Ve Geliştirme (Src) Teorik Ve Uygulama Sınav Sorumlusu Semineri
, Kapsayıcı Eğitim Semineri, Sınıf Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Süreçlerinde İlk Okuma Yazma Ve Matematik Öğretimi Becerilerinin Geliştirilmesi Uzaktan Eğitim Semineri, Atık Yönetimi Ve Sıfır Atık Semineri, Ölçme Ve Değerlendirmede Yenilikçi Yaklaşımlar Semineri, Hizmet İçi Eğitimde Yeni Yaklaşımlar, Uzman Öğretmenlik ve Başöğretmenlik Süreci Semineri, Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri


           
Tablo-13     2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	2
	Sınıf Öğretmeni
	1
	3
	4

	3
	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	2
	2


   
Tablo-14    Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	2

	30-40
	2

	40-50
	3

	50+...
	0


 
   Tablo-15            Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	2

	4-6 Yıl
	0

	7-10 Yıl
	0

	11-15 Yıl
	1

	16-20 Yıl
	2

	21+... üzeri
	2


              Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

Tablo-16          2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	0
	Lise
	8
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	1
	0
	Lise
	8
	1

	4
	Sigortalı İşçi
	0
	1
	İlkokul
	1
	1


  Tablo-17           Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür yardımcısı
	1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.


	4
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	5
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.



Teknolojik Düzey
              Tablo-18        Okulun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	8
	8
	8
	2

	Yazıcı
	6
	8
	8
	0

	Tarayıcı
	2
	2
	2
	        0

	Tepegöz
	0
	0
	0
	0

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	1

	Televizyon
	1
	1
	1
	1

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	1

	Fen Laboratuvarı
	0
	0
	0
	1

	Bilgisayar Lab.
	0
	0
	0
	1

	Fax
	0
	0
	0
	1

	Video
	0
	0
	0
	1

	DVD Player
	0
	0
	0
	1

	Fotoğraf makinesi
	0
	0
	0
	1

	Kamera 
	8
	9
	9
	7

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	0
	0
	1
	0

	
	
	
	
	



Tablo-19            Okulun Fiziki Altyapısı: 

	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası


	x
	
	1
	0

	Ekipman Odası
	
	x
	0
	1

	Kütüphane
	x
	
	1
	0

	Rehberlik Servisi
	
	x
	0
	1

	Resim Odası
	
	x
	0
	1

	Müzik Odası
	
	x
	0
	1

	Çok Amaçlı Salon
	x
	
	1
	0

	Ev Ekonomisi Odası
	
	x
	0
	0

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	0
	0

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	X
	0
	1

	Yemekhane
	x
	
	1
	0

	Spor Salonu
	
	X
	0
	1

	Otopark
	
	X
	0
	0

	Spor Alanları
	
	X
	0
	1

	Kantin
	X
	
	1
	0

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	X
	0
	1

	Atölyeler
	
	X
	0
	0

	Bölümlere Ait Depo
	
	X
	0
	0

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	0
	0

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	X
	0
	0

	Bölüm Öğretmenler Odası
	
	X
	0
	0

	Teknisyen Odası
	
	X
	0
	0

	Bölüm Dersliği


	
	X
	0
	0

	Arşiv 
	x
	
	1
	0


2.5.3.  Mali Kaynaklar

               Tablo-20        Okulun Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul aile Birliği 
	3000
	3500
	4000
	4500
	6000
	7000

	Kira Gelirleri 
	5820
	7000
	8750
	11000
	13500
	16700

	Döner Sermaye 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Vakıf ve Dernekler 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	…….. 
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	8820
	10500
	12750
	15500
	18500
	23700


             Tablo-21                           Okulun Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	7033,19

	
	10067,11

	750
	21231,49
	

	Küçük onarım
	
	2407
	
	4369,12
	
	1000

	Bilgisayar harcamaları
	
	
	
	1840
	
	3500

	Büro makinaları harcamaları
	
	1600,08
	
	600
	
	1500

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Yemek
	
	
	
	
	
	

	Sosyal faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	1450
	
	2498,92
	
	

	Vergi harç vs
	
	
	
	
	
	

	 …………..
	
	
	
	
	
	

	GENEL
	7033,19
	5457,08
	10067,11
	1058,04
	21231,49
	6000


2.5.4. İstatistiki Veriler

           Tablo-22                  Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2023-2024)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	4

	42
	34
	76
	19

	Tablo-23                               Son Üç Yıl Öğrenci Sayıları


	
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	SINIFLAR
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T

	ANASINIFI
	15
	16
	31
	15
	18
	33
	15
	15
	30

	1. SINIFLAR
	15
	17
	32
	16
	16
	32
	12
	18
	30

	2. SINIFLAR
	4
	7
	11
	11
	11
	22
	12
	12
	24

	3. SINIFLAR
	9
	8
	17
	9
	7
	16
	10
	9
	19

	4. SINIFLAR
	8
	11
	19
	6
	7
	13
	6
	8
	14

	İLKOKUL HAFİF ZİHİNSEL/A
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	İLKOKUL OTİSTİK HAFİF /A
	1
	0
	0
	2
	0
	2
	2
	0
	2

	TOPLAM
	53
	59
	112
	59
	59
	118
	57
	63
	120


     Tablo-24      Öğrenci Ödül Durumu
	ÖDÜL ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI Öğrenci Ödül Durumu

	Yıllar
	Takdir
	Teşekkür
	İftihar Belgesi

	2021-2022
	3
	6
	0

	2022-2023
	4
	5
	0

	2023-2024
	4
	5
	0


       Tablo-25                                       Disiplin Durumu
	ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Disiplin kurulu toplanma sayısı
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	Uyarı/Kınama 
	Uzaklaştırma

	2021-2022
	0
	0
	0
	0

	2022-2023
	0
	0
	0
	0

	2023-2024
	0
	0
	0
	0


        Tablo-26                                      Sosyal Etkinlikler Durumu

	SOSYAL ETKİNLİK KULÜPLERİ

	   Yıllar 
	Sosyal kulüp sayısı
	Belge alan öğrenci sayısı

	2021-2022
	4
	70

	2022-2023
	4
	73

	2023-2024
	4
	76


         Tablo-27                                                   Rehberlik Hizmetleri

	REHBERLİK HİZMETLERİNDEN YARARLANAN ÖĞRENCİ SAYISI

	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	ÖĞRENCİ GÖRÜŞMESİ
	VELİ GÖRÜŞMESİ
	BİREYSEL PSİKOLOJİK DANIŞMADAN FAYDALANAN
	BİREYSEL EĞİTSEL DANIŞMADAN FAYDALANAN
	BİREYSEL MESLEKİ DANIŞMADAN FAYDALANAN
	GRUPLA EĞİTSEL REHBERLİK

HİZMETİ ALAN

	2020-2021
	2
	2
	0
	0
	0
	0

	2021-2022
	2
	2
	0
	0
	0
	0

	2022-2023
	2
	2
	0
	0
	0
	0

	2023-2024
	2
	2
	
	
	
	


        Tablo-28                              Yerleşim Alanı ve Derslikler
	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	9300
	1700 m2
	7600 m2


         Tablo-29
	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	X
	9 m2

	Yemekhane
	--
	--

	Toplantı Salonu
	220
	300 m2

	Konferans Salonu
	X
	X

	Seminer Salonu
	X
	X


     Tablo-30
	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	20
	762

	 Futbol Sahası
	20
	762

	 Kapalı Spor Salonu
	X
	X

	Diğer
	
	


2.6. ÇEVRE ANALİZİ
2.6.1.  Tablo-31     PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi

	.Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 
2015–2019 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	      Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç veren bir bölge olduğu için, genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır

	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	      Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı yoğun göç olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. 


	      Günümüzde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardır. Ancak bu durum kırsal kesimlerde daha azdır. Bizim de okulumuzun bulunduğu yerin sürekli göç vermesi, mahallemizin ekonomik düzeyini ortaya koymaktadır. Bu durum öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve kullanma açısından yetersiz kalmalarına neden olmaktadır

	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	Okulumuzun bulunduğu mahalle bir tarım alanları içerisinden olması öğrencilerimizin doğayı daha yakından tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen doğal ürün tüketmeleri köy hayatının en önemli yararı denilebilir. 


	      Değişik kültürlerin buluşma noktası olan şehirlerin, buralarda yaşayan birçok gencin örf, adet ve kültüründen habersiz yetişmesine sebep olduğu bir gerçektir. Bu durumu asgariye indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük bir vazife düşmektedir. Bu nedenle milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren bireyler yetiştirmek bizim asli görevimizdir. Öğrencilerimizin kendi öz kültürünü tanıyıp bunu karakterine yansıtarak yaşaması ve gelecek nesillere aktarması hepimizin ortak gayesidir


 2.6.2. Tablo-32          Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	11
	

	12
	

	13
	


       Tablo-33                       GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	

	1-    Okul Vizyonunun ve Misyonunun belirlenmiş olması
2-     Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması
3-     Okul binasının yeni ve bölümlerinin yeterli olması

4-     Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

5-    Okulun şehir şehir merkezinde ve diğer kurumlara yakın olması
7-     Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
8-     Yetiştirme kursları açılması ve öğrenci katılımının sağlanabilmesi
9-    ADSL bağlantımızın bulunması
10-   Okulumuzun bünyesinde Anasınıfı bulunması
Zayıf Yönler

1-    Yardımcı personel yetersizliği
2-    Velilerin eğitim-öğretime karşı ilgisiz olması, velilerin okulda yapılan toplantılara
katılımının azlığı
3-   Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması
4-   Sınıflarda yeterli teknolojik araç ve gereçlerin yetersizliği
5-  Öğretmenlerin hizmet içi seminer ve kurslara yeterli ilgiyi göstermemesi
6-   Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması
7- Bilgisayar laboratuvarının bilgisayarlarının eski olması
8- Okul kütüphanesinin kaynak bakımından yetersiz olması



	
Fırsatlar
	Tehditler

	 1- Okulumuzun ilçe merkezine 20 km mesafede olması
2- Ulaşım probleminin olmaması
3- Velilerle iletişimin kolay sağlanabilmesi 
4- Öğretmen sirkülâsyonunun fazla olamaması
5- Ücretsiz ders kitaplarının dağıtım
	1- Velilerin yeterli bilinçte olmaması

 2- Çadırlarda yaşayanların sürekli yer değiştirmelerinden dolayı öğrencilerin okula devamlarının tam olarak sağlanamaması.
3- Okuma yazma bilmeyen velilerin olması
4- Yardımcı personelin az olması



2.6.3.     Tablo-34                         SORUN ALANLARI
	TEMEL SORUN ALANLARI

	1- OKUL FİZİKSEL DURUMU

	1- Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.
2- 06/02/2023 tarihli Kahramanmaraş Depremi sonrası okul binasının hasar alarak orta ağır hasar kaydının oluşması


	2- EĞİTİM-ÖĞRETİM SORUNLARI

	1. Öğrencilerin anasınıfı eğitimi almadan okula başlamaları.
2. Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması. 
3. Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması
4. Öğrenci devamsızlıkları


	3- PAYDAŞ SORUNLARI
	1. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması
2. Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri.

3. Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 
4. Velilerin okul ile iletişiminin az olması.



A. GAZİKÖYÜ İLKOKULU  MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN MİMARİSİ

                 Tablo-35 Stratejik Plan Mimarisi
	1.    EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

	1.1.1.
Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama

	1.1.2.
Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama

	2.    EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

	2.1.1.
Öğrenci

	2.1.2.
Öğretmen

	2.1.3.
Öğretim Programları ve Materyalleri

	2.1.4.
Eğitim - Öğretim Ortamı ve Çevresi

	2.1.5.
Rehberlik

	2.1.6.
Ölçme ve Değerlendirme

	2.2. Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi

	2.2.1.
Sektörle İşbirliği

	2.2.2.
Önceki Öğrenmelerin Tanınması

	2.2.3.
Hayata ve İstihdama Hazırlama

	2.2.4.
Mesleki Rehberlik

	3.    KURUMSAL KAPASİTE

	3.1. Beşeri Alt Yapı

	3.1.1.
İnsan kaynakları planlaması

	3.1.2.
İnsan kaynakları yönetimi

	3.1.3.
İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

	3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı

	3.2.1.
Finansal kaynakların etkin yönetimi

	3.2.2.
Eğitim tesisleri ve alt yapı

	3.2.3.
Donatım

	3.3. Yönetim ve Organizasyon

	3.3.1.
Kurumsal yapının iyileştirilmesi

	3.3.1.1. Bürokrasinin azaltılması

	3.3.1.2. İş analizleri ve iş tanımları

	3.3.2.
İzleme ve Değerlendirme

	3.3.3. Kurumsal İletişim


3. BÖLÜM


              GELECEĞE YÖNELİM
3.1
        VİZYONUMUZ
    3.2          MİSYONUMUZ

İLKELERİMİZ/DEĞERLERİMİZ         
3.3
4.4      TEMALAR





Tablo-36                   PERFORMANS GÖSTERGELERİ:
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG
	1.1.1
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları s.
	1
	2
	1
	
	
	
	
	
	

	PG
	1.1.2
	Sınıfa alınan demirbaş sayısı
	0
	0
	0
	
	
	
	
	
	

	PG
	1.1.3
	Koridor için alınan demirbaş sayısı
	0
	2
	0
	
	
	
	
	
	


	TEMA-2 EĞİTİM-ÖĞRETİM



Tablo-37.                           PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG
	2.2.1
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	10
	15
	20
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.2.2
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı
	5
	6
	7
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.2.3
	Yıl içinde okula verilen eğitim-öğretim malzemesi sayısı
	3
	300
	2
	
	
	
	
	
	


	TEMA-3 PAYDAŞ İLİŞKİLERİ



Tablo-38                                             PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG
	3.3.1
	Yıl içinde yapılan toplantı sayısı
	5
	5
	7
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.3.2
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	10
	20
	35
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.3.3
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	10
	15
	20
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.3.4
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	15
	15
	10
	
	
	
	
	
	


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	FİZİKSEL DURUM
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.

	
	
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.

	
	
	Koridoru yeniden düzenlemek.

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM

ÖĞRETİM
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

	
	
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

	
	
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.

	
	
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek

	
	
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	PAYDAŞ İLİŞKİLERİ
	Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.

	Velilerle sık sık toplantılar yapmak.

	
	
	Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

	
	
	Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.




Tablo-39 Tema Amaç ve Stratejik Hedefler
4. BÖLÜM


              MALİYETLENDİRME

Tablo-40.                                  FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2024
(TL)
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	Toplam

(TL)

	Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi 
	TAYFUN ANDIRINLIOĞLU
	Ocak 2024-Ocak2028
	500
	600
	750
	900
	1100
	3850

	Eğitim-öğretime araç-gereç temini
	TAYFUN ANDIRINLIOĞLU
	Ocak 2024-Ocak2028
	20000
	30000
	45000
	60000
	80000
	235000


Tablo-41                                    FAALİYET VE MALİYETLENDİRME :


  

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2024
(TL)
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	Toplam

(TL)

	Okul çevre düzenlemesi ç.
	TAYFUN ANDIRINLIOĞLU
	Ocak 2024-Ocak2028
	8000
	15000
	30000
	35000
	40000
	128000

	Sınıfın yeniden düzenlenmesi ç.
	TAYFUN ANDIRINLIOĞLU
	Ocak 2024-Ocak2028
	5000
	10000
	15000
	20000
	25000
	45000

	Koridorun yeniden düzenlenmesi ç.
	TAYFUN ANDIRINLIOĞLU
	Ocak 2024-Ocak2028
	3000
	5000
	7000
	10000
	12000
	370000


Tablo-42                                      FAALİYET VE MALİYETLENDİRME
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2024
(TL)
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	Toplam

(TL)

	Veli eğitim çalışmaları
	TAYFUN ANDIRINLIOĞLU
	Ocak 2024-Ocak2028
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tablo-43.                         STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU (2024-2028)
	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ(TL)

	FİZİKSEL DURUM
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
	100000

	
	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
	50000

	
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
	60000

	
	Koridoru yeniden düzenlemek.
	35000

	EĞİTİM

ÖĞRETİM
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	30000

	
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.
	40000

	
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.
	30000

	
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.
	15000

	
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek(Alınan Malzeme Fiyatı)
	35000

	
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.
	40000

	PAYDAŞ

İLİŞKİLERİ
	Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
	0

	
	Velilerle sık sık toplantılar yapmak.
	0

	
	Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.
	0

	
	Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.
	0

	
	Ev ziyaretleri yapmak.
	0

	TOPLAM MALİYET
	435000



5. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

5.1.İzleme ve Değerlendirme Modeli
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir

Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Model’inin çerçevesini aşağıda belirtilen süreçler oluşmaktadır.

1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Gerekli tedbirlerin alınması.
2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında,   SPE tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

Tablo 44 .        Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modeli
	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	1.İzleme- Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde
	· SPE tarafından göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi
· Okul Müdürü başkanlığında toplanan üst kurulda, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerinin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Ocak-Temmuz dönemi

	2.İzleme- Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	
	Tüm yıl


5.2.  RAPORLAMA

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.

GAZİKÖY İLKOKULU  FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME TABLOSU
	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY

Tablo-45               STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	TAYFUN ANDIRINLIOĞLU
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	MELTEM DUYUL
	
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	SELMA TOK
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Meral İNCEKARA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	Yeşim BALCI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
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Kurulan Ekip ve Üst Kurulun Bilgilerinin ve çalışma planının Başkanlığa Bildirilmesi





Ekip ve Kurul üyelerinin stratejik planlama


konusunda hizmet içi eğitimden geçirilmesi





Durum analizi





Geleceğe yönelim





Stratejik planlama


sürecinde Danışmanlık ve Rehberlik yapılması





Vizyonun Belirlenmesi





Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi





Durum Analizi





Hazırlık Programının Oluşturulması


Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı Stratejik Plan Ekip ve Kurulları Stratejik Planlama İş Takvimi





Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi





İzleme ve Değerlendirme


Faaliyet Raporu





Performans Programı


Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler





Okul


Müdürü





Okul Aile Bir.





Öğret. Kurulu





Müdür Yard.





Komisyonlar





Kurullar





Büro Hizmetleri





Yard. Hizmetler





Öğretmen





Rehber Öğr.





Sınıf Öğr.





Zümre Öğr.





Öğrenci Kulüp.








Öğrencilere temel beceri ve davranışları kazandırmak için iyi bir eğitim hizmeti sunan, yeniliklere açık, kendini sürekli geliştiren model bir kurum olmak. Öncü olmaktır.


	








Öğrenciyi merkeze alan; katılımcı, iş birliğine dayalı bir eğitim anlayışıyla; mutlu ve temel becerileri kazanmış bireyler yetiştirmek.














Yeniliğe ve gelişime açıklık, bilimsellik


Güvenilir olmak


Planlı olmak


Profesyonellik ve demokrasiye bağlılık


Etik değerlere bağlılık


Ulaşılabilirlik


Farklılıklara karşı saygılı, sabırlı ve anlayışlı olmak, farklılıklardan güç almak


Tarafsızlık ve örgütsel adalet


Şeffaflık ve hesap verebilirlik


Kişisel verilerde gizlilik


Ulaşılabilir, etkili, kaliteli ve çözüm odaklı hizmet


  Çevreye insana ve diğer canlılara duyarlılık











Stratejik Amaç-1 





Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.





Stratejik Hedefler-1


	


Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.


Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.


Koridoru yeniden düzenlemek.


	











Stratejik Hedefler-2





Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.


Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.


Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.


Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek


Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.














Stratejik Amaç-2 





Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.

















Stratejik Amaç-3 





Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.

















Stratejik Hedefler-3





Velilerle sık sık toplantılar yapmak.


Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.


Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.


Ev ziyaretleri yapmak.






















